BAO CAO CHE PQ, TIEN LUONG, TIEN THUONG
CUA TAP POAN DAU KHi VIET NAM NAM 2016

1. Chinh sach tién Iwong, tién thuéng ciia TAp doan DAu khi Viét Nam:
a) Nguyén tic xdc dinh tra lwong, thuwong, thiu lao nadm 2016 cua Cong ty me -
Tdp doan Dau khi Viét Nam:

Nguyén tic xdc dinh tra luong, thudng dbi véi nguoi lao dong theo quy
dinh tai Nghi dinh s§ 51/2016/ND-CP va Théng tu sé 26/2016/TT-
BLDTBXH.

Nguyén tic xac dinh tra luong, thuéng, thi lao dbi véi ngudi quan 1y doanh
nghiép: theo quy dinh tai Nghi dinh sé 52/2016/ND-CP va Thong tu sb
27/2016/TT-BLDTBXH.

b) Quy tién lwong ké hoach nim 2017 cia Céng ty me - Tap doan Diu khi
Viét Nam:

Nguyén tic x4c dinh quy luong, thuéng ké hoach ddi véi ngudi lao dong:
theo quy dinh tai Nghi dinh s6 51/2016/ND-CP va Théng tur s6 26/2016/TT-
BLDTBXH.

Nguyén tic xdc dinh qu¥ lwong, thudng, thu lao ké hoach ai véi nguoi
quan ly doanh nghi€p: theo quy dinh tai Nghi dinh s6 52/2016/ND-CP va
Théng tu s6 27/2016/TT-BLDTBXH.

Quy tlen lwong ké hoach ctia ngudi lao dong: 502.862 triéu ddng.

Qu¥ tién luong ké hoach ctia ngudi quan ly doanh nghiép: 6.166 triéu dong.

¢) Chinh sdach phin phéi tién lwong, tién thuéng, thit lao cia Cong ty me -
Tép doan Dau khi Viét Nam nam 2016:

Chinh sach phan phéi tién lvong, tién thudng dbi véi ngudi lao dong thude
Bd may diéu hanh T4p doan Déu khi Viét Nam: theo quy ché tra luong, tra
thuéng ctia By méy quan ly va diéu hanh Tap doan Dau khi Viét Nam ban
hanh theo Quyét dinh s6 1116/QD-DKVN ngay 22/5/2008 cua Héi dong
quan tri Tép doan Dau khi Viét Nam va Quy ché tra luong, tra thudng va
phan phdi phiic loi ctia B may diéu hanh Cong ty me - Tép doan Déu khi
Viét Nam ban hanh theo Quyét dinh s6 1498/QP-DKVN ngay 01/8/2016
ctia H6i ddng thanh vién Tép doan Dau khi Viét Nam

Chinh sach phan phéi tién lwong, tién thuong déi v6i ngudi lao dong thude
cac POC, cac Ban quén ly dy an diu tu, Vién Dau khi Viét Nam, Trudng
Cao déng nghé Dau khi, Truong Pai hoc Diu khi: theo quy ché tra luong,
tra thudng ctia don vi.

Chinh sach phan phdi tién luong, tién thudng, thu lao ddi v&i ngudi quan Iy
doanh nghiép: theo quy ché tra luong, thu lao, tién thudng débi v0i vién chie
quan ly Tap doan Dau khi Viét Nam ban hanh theo Quyét dinh sé 2672/QD-
DKVN ngay 04/12/2014.



2. Bdo cdo quy tién lwong, thi lao, tién thudng ciia Tap doan Diu khi Viét

Nam:

BIEU BAO CAO QUY TIEN LUONG, THU LAO, TIEN THUONG
CUA CONG TY ME - TAP POAN DAU KHI VIET NAM
THU'C HIEN NAM 2016 VA KE HOACH NAM 2017

o gen . e 2016 2017
T Chi tiéu Don vj tinh Ké hoach | Thue hién | Ké hoach
) @ ‘ 3) (@) B) ©)
I | HANG CONG TY PUQC XEP Tap doan | Tap doan | Tap doan
II | TIEN LUONG CUA LAO PONG
1 | Lao dong Ngudi 2.469 2.328 2.209
2 | Muc tién luong binh quén
, . \ Triéu dong/
2.1 | Theo trich (c6 ca du phong) newdi /th‘dng 23,76 23,41 1 8,_97
2.2 | Theo chi Triéu dong/ 22,71
. nguoi/thang
3 | Quy tién luong R
3.1 | Theo trich (c¢6 cd du phong) Triéu dong | 703.834 654.142 502.862
3.2 | Theo chi Triu dong 634.649
4 | Quy tién thudng
4.1 | Theo trich Triéudong | 93.501 57.173 52.257
42 gfzan phoi truc tiép cho nguoi lao Triéu déng 54786
ong
5 | Thu nhép binh quén
, . \ Triéu dong/
5.1 | Theo trich (c6 ca dy phong) naudi/thang 26,39 28,41 22,65
5.2 | Theo chi Triu dong/ 27,87
nguoi/thang
1z | TIEN LUONG CUA NGUOI
QUAN LY DOANH NGHIEP
1 | S6 nguoi quan ly doanh nghiép Nguoi 18,25 18,25 17,54
2 | Mic Iuong co ban binh quén Tri¢u dong/ | - 45 19 32,19 32,09
i nguorl/t}{ang
3 | Quy tién luong Triéu dong | 14.034,11 | 14.034,11 6.166
4 | Mirc tién luong binh quan Triéu dong/ | ¢4 e 64,08 29,29
‘ ngudi/thang
5 Qq}”i tién thudng dugc trich Triéu dong | 1.754,26 1.169 770,75
Tién thudng, thu nhap (tr quy phic .
6 | lgi, thuong ket thuc nhiém ky, tam Triéu dong 807
ung thuéng trong nam, ...)
7 ML,IC thl{ nhz;}p binh quan cuia vién Trl@R dor’lg/ 71,29 67.77 32,59
chic quén ly ngudi/thang




Nhin xét, dinh gia vé quy tién lwong, tién thwéng nim 2016: Tap
doan da thyc hign theo quy dinh tai Nghj dinh s6 51/2016/ND- CP va Nghi dinh
s6 52/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 cua Chinh phi, Thong tu s6 26/2016/TT-
BLDTBXH va Théng tu sé 27/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cua B
Lao dong — Thuong binh va X4 hdi hudng dan thuc hién quan 1y lao dong tién
lwong va tién thuéng déi véi nguol lao dong va nguoi quan ly trong cong ty
trach nhiém hiru han mot thanh vién do Nha nuéc ]am chi sé hitu va cac théa
thuén cia B§ Céng Thuong, BS Lao dong — Thuong binh va X4 hdi.

Pe xuit, kién nghi vé chinh sich tlen lwong, tien thudng:

Theo hu:ong din tai Nghi dinh s6 51/2016/NP-CP, Nghi dinh 56
52/2016/ND-CP viéc xac dinh quy tlen luong ctia B méy quan 1y diéu hanh cua
PVN dugc cén ¢t trén cac chi tiéu ve doanh thu, lgi nhuén cta Céng ty me Tép
doan. Do dic thi hoat dong san Xuét kinh doanh cua Cong ty me - PVN, nguon
thu cha yéu mang lai tir hoat dong dau tu vén vao cac don vi thanh vién, trong
d6 linh virc cbt 161 1a tim kiém, tham do va khai thac dau khi véi cong nghé phirc
tap, doi hoi yéu cau v& trinh d6 chuyén moén, ky thuét lao dong cao nhung cling
tiém 4n nhidu nguy co rui ro vé hiéu qua dau tu. Hoat dong san xuét kinh doanh
phu thude vao bién dong va dién bién phure tap cua gia dau, tinh hinh thuc hién
dau tu tai nhimg vung nhay cam, bat én Ve chinh tri, ... Bén canh do, céac chi
tieu ké hoach sén xuét kinh doanh ché yéu cua Tap doan thuong duoc 14p trén
co s& gia diu ké hoach dwoc Nha nuée/Quéc hdi théng qua. Trén thyc té, doi
khi c6 sur khéc biét 16n giita gia dau binh quéan thuc t& voi gia diu ké hoach dugc
Nha nudc phé duyét (VD: nam 2016, lap ké hoach theo gia dau la 60
USD/thung. Tuy nhién, thuc té thue hién binh quén gia diu nim 2016 1a 44
USD/thung). Miic du céc chi tiéu vé san lugng cta Tap doan déu vuot so véi ké
hoach da duge giao. Piéu nay di lam anh hudng t6i ké hoach vé doanh thu va
lgi nhuan cua Coéng ty me - Tép doan ndi riéng va toan Tdp doan néi chung. Do
vay, viéc x4y dung ké hoach quy tién luong cling gdp kho khin, nhét 1a khi x4c
dinh quy luong cua ngudi quan ly, cu the

- Khi xay dung ké hoach tién luong phu thudc vao cac chi tiéu ké
hoach. Nhu d3 trinh bay trén, do ‘anh hudng cua gia dau thé suy giam,
nén céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh thap dan dén tién lwong
ké hoach thép so v6i ndm trudc;

- Khi thye hién vuot ké hoach va cao hon thyc hién nim truéc nhung
tién lwong do bi khong ché khong vuot quéa 20% tidn lvong ké hoach
dan dén tién lrong thap hon nim trude da thuc hién.

Vi vdy, Tap doan kién nghj Bo Cong Thuong, B6 Lao dong - Thuong

binh va X& héi cho phep Tép doan dugc xdy dung va quyét toan _quy tién lwong
thyc hién phu hgp véi hidu qua san xuét kinh doanh va khéng khéng ché 20%.




